Valoracion de
competencias directivas

Diagndstico objetivo para lideres
que quieren impactar mejor en sus equipos
y en la organizacion.
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¢ Para qué realizar una valoracion de competencias directivas?

Para transformar una percepcion general sobre el liderazgo en informacion util para decidir,
desarrollar y acompanar mejor.

01 02 03
Contrastar competencias Desarrollar potencial Tomar mejores decisiones
Comprobar el ajuste entre las Identificar fortalezas y dreas de Aportar criterio en procesos de

competencias directivas de una . . o
persona y los desafios que se espera oportunidad para crecer en el rol seleccion, promocion interna o

que gestione. directivo o de mando. planes de desarrollo.

Util en el desarrollo de planes de formacion para directivos y mandos intermedios, asi como
en la seleccion o promocion interna para un puesto directivo.
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3 desafios directivos que se ponen a prueba cada dia

I
01

Desafio relacional

Garantizar el bienestar de los
empleados

Como genero vinculo, confianza
y cCOmpromiso.
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I
02

Desafio estrategico

Estrategia a largo plazo

Como conecto las decisiones de
hoy con la evolucion futura.

I
03

Desafio operacional

Cumplir objetivos a corto plazo

Como convierto prioridades en
accion coordinada.

06



9 competencias para liderar con mads precision

La valoracion organiza el perfil directivo en tres dmbitos de gestion, cada uno con tres competencias
observables.

Gestion de equipos Gestion de las actividades Gestion del cambio
® Movilizar a tus equipos ® Planificar y organizar acciones @ Iniciar el cambio

® Comunicar desafios estratégicos ® Gestionar las operaciones ® Elaborar el cambio

® Desarrollar a tus colaboradores ® Apoyar al rendimiento ® Orientar el cambio
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Una medicion multidimensional

El informe combina distintas dimensiones para comprender como se comporta una persona en el
trabajo, que le mueve y que patrones cognitivos influyen en su forma de decidir.

Personalidad Motivaciones Esquemas cognitivos

Contrato psicologico

Teoria de los BIG FIVE Teoria McClelland deseado / Locus de control

Mds informacién. Menos intuiciéon. Mejores decisiones de desarrollo.
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Un proceso sencillo, riguroso y accionable

01 02

Cuestionario Informe

15 minutos para responder de Generacion inmediata de un
forma individual. informe personalizado.

03
Sesidn

45-60 minutos de
interpretacion y consultoria.

Formato de la sesidn: presencial en el espacio de MQOM u online, en un entorno seguro y confidencial.
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Qué contiene el informe

El informe ofrece una lectura clara de las
competencias, los recursos personales y los retos
principales para liderar con mas eficacia.

@® Tus competencias directivas
® Puntuacion y ventajas de cada competencia
@® Retos principales de desarrollo

® Recursos personales que caracterizan tu perfil
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Sintesis de tus resuftodos

| Tus competencias directivas

Desanollara
s empleados

Comunicarlos
desafios
estratégicos a

Moviizar @

Gestién del cambio
Elambito del desarrolio, de lo realizacion y del despliegue de una vision estratégica.

yasu =i idia a dia. Te posicianas como

los des: tuog
un recurso para apoyar los transformocionss.

B Elémbite de k supervision, direccisn y-org delas

Gestién de equipos
El dmbito de lns relaciones yiac

Gestion de equipos

Enfoque en tus competencias

35

Movilizar a tus equipos
Reunir y motivar a los equipos en tome & una ambcién comin

Tus compentamientes preferides

* Respetar el marco de tu posicidn
* Buscar una legitimidod séiida antes de adoptar una postura
« Limitarte @ hablar de lo que dominas

* No pretender desempefiar un papsl influyents
O e tnine en

Comunicar los desafios estratégicos
‘Comunicar claramente la informacion esencial para garantizar ka cohesion del equipe

Tus comportamientes preferides

 Dor prioridad a contenidos espacificos ol tomar la palabra

* Transmitir informacién formaiizada
* Dar prioridad a métados escrites, atiles y concises

* Centrarte en cusstiones operativas

(D) 1 eto: Exponer también los desafios estratégicos

Evaluar el trabajo y el rendimiento individual con el fin de proparcicnar el apoyo
adecuade para la evelucién de cada colaberador

Vakorar la conformidod en el desempefio de los tareas
Fomentar el cumplimiento del marco prascrits para la actiidod
Promeover la dimensién operativa y ko experiencia

Mantener un enfoque rutinaria y seguir los procedimientos

Preparar para

Performanse

> 85: Fortaleza
Activado en funcion Activada con tacikdon. .
del contexto y s
ereunstansas
contextuoies

Sr Jomes BOND



La sesion de devolucion: donde el dato se convierte en decision

Una entrevista de retroalimentacion abierta y participativa
para abordar posibles dreas de preocupacion y oportunidad
en relacion con las habilidades directivas.

La persona dispone de toda la informacién necesaria
para tomar una decisién informada y objetiva.

Lectura clara de resultados
Contraste con el rol y los desafios reales

|dentificacion de prioridades de desarrollo
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I Conécete mejor

Hagamaos balance de tus recursos personales

= tus eualidades y aptitudes personales a partic de § factores especialmente
ectiva. Estos consttuye a5 eficaces pora comprender los

e
ntis necesiton los organ

Los recursos que @ caracterizan:
Las palabros clave que figuran o continuacin son persenalizadas,

Yo

Autonemia loboral
Reflexion

Sensibilidad contextual

Mi relacién con los demas
Observacion
Relaciones productivas
Independencia
Mis modos de accién

Pragmatismo
Planificacian
Conformisme

Mi contribucién

Yisidn operativa

Conservacin

Respeto del marco

Mi relacion con el cambio

Sensacion de control
Wigllancia
Espiritu préctico

Performanse Sr James BOND




Propuesta de valor e inversion

Un diagndstico profesional, una lectura experta y un espacio seguro de confidencialidad para convertir
la informacion en desarrollo directivo.

Incluye

® Informe de valoracion de competencias directivas
confiable.

e Sesion de coaching o consultoria de calidad, BTG EERrEiE e =70 €

altamente profesionalizada.

® Duracion de la sesion: 45-60 minutos. )
Solo informe 120 €

® Modalidad presencial u online.

Ideal para planes de desarrollo, promocién interna y liderazgo de mandos
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¢ Hablamos?

Si quieres valorar tus competencias directivas o las
de las personas que lideran equipos en tu empresa,
podemos ayudarte a convertir el diagnostico en
claridad y plan de accion.

mgm@masquemarketing.com - 91675 25 38

Claridad para avanzar con sentido

Ana Soto

Coach de directivos y equipos - Formadora

linkedin.com/in/ana-soto/




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10

